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VEZETOI PROGRAM

1. Bevezeto

Harminc évvel ezel6tt, 6raadoé tanarként keriiltem eldszor kapcsolatba a siklosi zeneiskoldval.
Mar akkor is magas szinvonalu szakmai munka folyt az intézményben, a tantestiiletben
uralkodd csaladias, egymast segitd, méltanylo, kollegialis 1égkor olyan mély benyomast tett
ram, hogy egy ¢év Babarcon eltoltott tandri €s zenekarvezet6i megbizatasom, valamint a
versenyszféraban eltoltott két év sem tudta elhalvanyitani bennem az itt szerzett élményeket.

Amikor az akkori igazgato allasajanlattal keresett meg, habozas nélkiil mondtam igent.

2000 o6ta dolgozom az intézményben, és dontésemet azdta sem bantam meg egyetlen pillanatra
sem. Az elmult huszonhat év soran szamos valtozas ment végbe az oktatas teriiletén és az iskola

¢letében, de az iskola iranti hiségem toretlen maradt.

A korédbbi évek intézményi atszervezéseinek eredményeként a zeneiskola el6bb egy altalanos
iskolaval keriilt 6sszevonasra, majd a Siklosi Tancsics Mihaly Gimnazium, Altalanos Iskola és

Alapfoku Miivészeti Iskola megalakuldsaval annak egyik tagintézményeként miik6dott tovabb.

Az 1 tagintézményben a két siklosi milvészeti iskola dsszevonasanak eredményeként a zene, a
képzémiivészet, a moderntanc és a néptanc oktatas is helyet kapott, ezéltal egy komplex, t6bb
miivészeti oktatas irdnti igényt kiszolgald intézmény jott 1étre. 2024 6szén elindult egy ujabb
intézményi atszervezés, amelynek célja egy tiszta profili miivészeti iskola létrehozésa volt,
siklosi kozponttal. A folyamat eredményeként 2025 szeptemberétdl egy 1j, 6nalld intézmény

kezdte meg miikodését.

Nyolc évvel ezeldtt kaptam megbizast a Siklosi Alapfoki Miivészeti Iskola tagintézmény-
igazgatoi feladatainak ellatasara. 2023-ban a fenntart6 ismét bizalmat szavazott nekem, majd
az Onallova valo intézmény létrejottével, 2025. augusztus 16-t6] megbizott igazgatdként

folytatom a munkamat.

Az elmult nyolc évben sok tapasztalatot szereztem az intézményiranyitas, a stratégiai tervezés,
a partneri kapcsolatok épitése, a menedzserszemlélet alkalmazasa, a kozosségfejlesztés €s az
asszertiv kommunikécio terén. A pandémia id0szaka, valamint az azt kovetd évek olyan
varatlan kihivasokat hoztak, amelyek gyors, megfontolt és felelosségteljes dontéshozatalt
igényeltek. Bizom benne, hogy az igy megszerzett tudast és tapasztalatot a jovdben is az iskola

tovabbi fejlodésének érdekében tudom kamatoztatni.
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Biiszke vagyok az iskolankra, a munkatarsaimra, €s eltokélt szandékom, hogy a lehetdségeket
szem el6tt tartva a jovében is biztositsam mindazt a szakmai €és vezetdi tamogatast, amely a
magas szinvonall pedagdgiai munkdhoz sziikséges. Fontos szamomra, hogy az intézményben
folyo, kreativitast, esztétikai ¢€s zenei ¢érzéket, valamint mozgaskultarat fejlesztd
alkototevékenység tovabbra is nyugodt, kiegyensulyozott légkorben tudjon folytatodni és
kiteljesedni.

2. Helyzetelemzés
2.1. Jogszabalyi hattér

Az alapfoki mivészetoktatdsi intézmények milkddését és mindennapjait az alabbi

jogszabalyok és dokumentumok szabalyozzak:

e 2011. évi CXC. torvény a nemzeti kznevelésrol

e 229/2012. (VIII. 28.) Korm. rendelet a nemzeti koéznevelésrél szold torvény
végrehajtasarol

e 2023. évi LIL torvény a pedagogusok 1 életpalyajarol

e 401/2023. (VIIL 30.) Korm. rendelet a pedagdgusok uj €letpalyajardl szol6 2023. évi
LII. torvény végrehajtasarol

e 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérol és a
koznevelési intézmények névhasznalatarol

e Az alapfoku miivészetoktatas kovetelményei €s tantervi programja

e 2018. évi LXXXIX. torvény az oktatasi nyilvantartasrol

e 419/2024. (XII. 23.) Korm. rendelet a pedagogus-tovabbképzés rendszerérol

e 18/2024. (IV. 4.) BM rendelet a pedagdgusok teljesitményértékelésérdl

e 2018. évi LXXXIX. torvény az oktatasi nyilvantartasrol

e 402/2023. (VIII. 30.) Korm. rendelet a pedagdgusok 0j életpalyajarol szolod torvény
szerinti felzarkozo és kedvezményezett telepiilések listajardl, valamint egyes
kozneveléssel Osszefiiggd kormanyrendeletek modositasarol

e az intézmény Pedagogiai Programja

e azintézmény Szervezeti ¢s Mlikodési Szabalyzata

e az intézmény Hézirendje
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2.2. Telephelyek

Az elmult tanévben a fenntartd kezdeményezésére intézményi atszervezés keretein beliil indult
el a Siklosi Alapfoka Miivészeti Iskola levalasztasanak folyamata a Sikldsi Tancsics Mihaly
Gimnéazium, Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola tobbcéla intézményi struktGrarol.
A cél az volt, hogy jarasi szinten létrejojjon egy tiszta profili muvészeti iskola, siklosi

kozponttal.

2025. szeptember 1-t61 a Siklosi Alapfoku Miivészeti Iskola 6nallo intézményként miikodik.
Az 1j iskola létrejottével egy idoben két ) telephely jott 1étre a Szent Imre Katolikus Iskola,
valamint a Harkanyi Kitaibel Pal Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola épiiletében,

igy jelenleg mér kilenc helyszinen folyik miivészetoktatas.
Mivészetoktatas telephelyenként:

e AMI székhely
o Zeneoktatas
. I'ijetrei Altalanos Iskola
o Zeneoktatas
e Vokanyi Altalanos Iskola
o Zeneoktatas
e Batthyany Kazmér Altalinos Iskola
o Képzdémiivészeti képzés
o Téancmiivészeti képzés (moderntanc, néptanc)
e Kanizsai Dorottya Altalanos Iskola
o Képzdémiivészeti képzés
o Téancmuvészeti képzés (moderntanc)
e Sztarai Mihaly Altalianos Iskola
o Képzédmivészeti képzés
e Szent Imre Katolikus Altalanos Iskola
o Képzédmuvészeti képzés
e Kitaibel Pal Altalanos Iskola és Alapfokua Miivészeti Iskola (Harkany)
o Tancmuvészeti képzés (moderntanc)
e Munkacsy Albert Altalanos Iskola (Kémes)

o Képzdémivészeti képzés
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A zeneoktatas legnagyobb létszamban az AMI székhelyén zajlik, amelyhez az ujpetrei és a
vokanyi telephelyek is kapcsolodnak. A képzo- és tdncmiivészeti képzés legnagyobb szamban
a Batthyany Kazmér Altalanos Iskolaban koncentralodik, emellett tovabbi 6t intézményben (a
Kanizsai-, Sztarai-, Szent Imre-, valamint a harkanyi és kémesi iskolaban) is jelen vagyunk. A
telephelyeket befogadd intézmények vezetdivel kivaldé az egylittmiikodés. Tamogatasuk

jelentds mértékben hozzajarul a hatékony és eredményes munkéhoz.

A szamos helyszin ¢és a kiilonb6z6 miivészeti agak operativ miikddtetése dsszehangolt vezetdi
tevékenységet kivan. Az atlathatobb szervezés érdekében a telephelyek iranyitasat az igazgatd

¢s az igazgatdhelyettes megosztja egymas kozott.

2.3. Targyi feltételek

A Siklosi Alapfokii Mivészeti Iskolanak székhelye egy kordbban kollégiumként szolgald
épiiletben talalhato, amelynek elrendezése, a belsd terek kialakitasa a korabbi funkciohoz lettek
tervezve. Ebbdl fakaddan a tantermek mérete és akusztikai adottsdgai nem idedlisak a
zeneoktatashoz, hangversenyek megtartdsdhoz. Az ajtok és a tantermek nem hangszigeteltek,
ami kiilonésen a fuvos és az 1itds tanszakon jelent problémat. A jelenlegi hangversenyterem
korabban aulaként miikodott, ezért mérete és akusztikai adottsagai nem idealisak. Nagyobb
koncerteken a kozonség egy része kiviilrdl, a 1épcs6hazbol kénytelen hallgatni a miisort. A
koncertteremnek kiszolgalo helyisége jelenleg nincs. Az épiilet butorzatdnak jelentds része
szintén kollégiumi 6rokség. Az épiilet tobb mint hiisz évvel ezeldtt egy részleges felujitdson
esett at, amely sordn a kiils6 nyildszarok cseréje megtortént. Két évvel ezelott a mohdacsi
Meixner Ildik6 EGYMI Oldi Tagintézménye az épiilet foldszintjére koltozott, ezeért a
zenetagozat szdmara a masodik emeleten lettek kialakitva irodak, tantermek és egy tanari
helyiség. Ugyanabban az évben a kiilsé homlokzat egy része kapott szigetelést és 0] szinezést.
Jelenleg a Siklosi Alapfokt Mivészeti Iskolanak székhelyének helyt ado tobb funkcios
¢épiiletben miukodik a Siklosi Pedagdgiai Szakszolgalat, a Mohacsi EGYMI Siklosi
Tagintézménye, a Mohacsi Tankeriilet helyi irodaja, az épiilet keleti szarnyaban pedig egy

konyha tizemel.

A telephelyeket befogadé iskolak koziil tobb iskola esett at nagyobb feljitason. A Kanizsai
Dorottya Altalanos Iskolaban teljesen uj épiiletszarnyban kapott helyet a miivészetoktatds, a
Batthyany Kazmér Altalanos iskolaban pedig a tancterem lett felujitva, ezaltal sokat javultak a

koriilményeink.
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A 2018-2020 kozott zajlo ,,Hangszercsere program” keretein beliil iskolank tobb 0j hangszerhez
jutott, a korabbi hangszerallomany egy részét pedig fel tudtuk ujitani. Az elmult években volt
lehetdségiink hangszerek beszerzésére, azonban a megvasarolt mennyiség nem éri el azt a
szintet, amely a hangszerallomany megujitasahoz €s hosszl tdvon fenntarthaté mitkodtetéséhez

szlikséges lenne.

A képzOmiivészeti ag eszkozellatottsaga megfelel6. Ebben a tanévben az égetdkemence
javitasara is sor kerilt. A Batthyany telephely képzés termében a gurulds székek

balesetveszélyesek, a butorzat kopott, elhasznalodott, cseréjiik aktudlissa valt.

Tancmiivészeti agnak helyet ado Batthyany és Kanizsai iskolakban a tanctermek parkettazottak.
A feliileteket rendezvényszOnyegekkel takarjuk, de ezek elhasznalddtak, balesetveszélyesek,

cserére szorulnak.

A néptanc tanszak eszkozigénye megoldott, de tovabbra is gondot okoz a megfeleld

padloburkolati tanterem hianya.

Az EFOP 3.2.4. palyazat keretében kiosztott pedagogus laptopok koziil egyre tobb
meghibasodik. Mivel a mindennapi munkahoz elengedhetetlenek ezek az eszkdzok, a

kozeljovoben 1) eszkzok beszerzése valik sziikségessé.

2.4. Finanszirozas

A fenntartd altal biztositott koltségvetési tamogatds biztositja az iskola alapfeladatainak
ellatasat, de a fenntarthatdé miikodés €s a hidnyossagok potlasahoz sziikséges fejlesztések
biztositasdhoz jabb forrdsok bevonasara lesz sziikség a jovében. Amennyiben a miivészeti
iskola koltségvetésének alapjat, az jelentds mértékben hozzajarulna az intézmény gazdasagi

helyzetének stabilizalasdhoz és szakmai munka feltételeinek javitasdhoz.

2.5. Személyi feltételek

A miivészeti iskoldban jelenleg huszonkilenc pedagogus lat el oktato-neveld feladatot. A
zenemilvészeti tagozaton hat foallast, tizenkét részmunkaidds és egy Oraadd tandr dolgozik. A
képzémiivészeti agon egy teljes allasu, harom részmunkaidés €és egy oraado pedagdgus végzi

az oktatast, mig a tdincmiivészeti teriileten két f6allast és harom részmunkaidds tanar tanit.

A tanarok munkdjat két iskolatitkar segiti. Az Iskola utcai épiiletben dolgozik még egy

takaritond, egy portés és egy karbantarto.
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Az 10j, onalldé intézmény megalakuldsadt kovetéen az igazgatoi feladatokat a korabbi

tagintézmény-vezetd latja el megbizott igazgatdként.

Az elmult évek tapasztalatai azt mutatjak, hogy a pedagogushiany miatt egyre nagyobb
nehézséget jelent a nyugdijba vonuld, mas intézménybe tdvozo vagy a palyat elhagyo tandrok
poétlasa. Az elmult 6t év soran hat pedagdgus vonult nyugdijba, koziiliik harman tovabbra is
tanitanak nyugdij mellett. Bizonyos szakokon tovabbra is kronikus a szakemberhiany, ezért az
oktatasi feladatokat tobb esetben csak részmunkaidOben foglalkoztatott vagy oOraado
pedagoégusok bevonasaval tudjuk ellatni, akik az intézményben mésod- vagy harmadallasként
vallalnak munkat. A kovetkez6 néhany évben a miivészeti iskola ujabb harom pedagogusa éri

el a nyugdijkorhatart.

2.6. Tanuléi létszam

Az altalanos iskoldk tanuldlétszama, amelyek egyben a mivészeti iskola novendékeinek
legfontosabb utanpdtlasat biztositjadk, évrél évre csokken. A megfeleld tanuloi 1étszdm
fenntartdsa minden tanévben jelentds erdfeszitést igényel, ezért rendszeresen részt vesziink
sziildi értekezleteken, zenedvodai foglalkozasokat szerveziink, hangszerbemutatokat tartunk,

valamint kiilonb6z0 varosi rendezvényeken népszeriisitjiik a miivészeti képzést.

Az elmult években a tanuldlétszam viszonylagos stabilitdst mutatott, amelyhez hozzajarult a
gitaroktatas 0jboli bevezetése, valamint az itd tanszak megfeleld pedagdgus-ellatottsaganak
biztositasa iS. Ebben a tanévben a Siklosi Alapfokt Miivészeti Iskola 4j telephelyén, a Harkanyi
Kitaibel P4l Altaldnos Iskola és Alapfok Miivészeti Iskola épiiletében két 1j moderntanc

csoport is elindult.

Ezzel egy idében a képzOmiivészeti dgon létszamcsokkenés volt tapasztalhato. Mivel a két
folyamat egymast kiegyenlitette, a Siklosi Miivészeti Iskola 0sszlétszdmaban nem kovetkezett
be jelentds valtozas. Amennyiben a kedvezdtlen demografiai folyamatok a kovetkezd években

is folytatddnak, akkor ez negativan befolyasolhatja a miivészeti iskola 1étszamanak alakulasat.

A Siklosi Alapfoktt Miivészeti Iskola tanuloi 1étszamanak alakuldsat az elmult nyolc évben a

kovetkezé diagramok, tibldzatok mutatjak be:!

L A Siklosi Alapfokd Miivészeti Iskola féléves beszamoldi 2019-2026
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A Siklosi AMI tanuloi 1étszdmanak alakulasa 2018-2025.

2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2021/22 | 2022/23 | 2023/24 | 2024/25 | 2025/26
529 533 492 522 502 491 491 501
Siklosi AMI tanulolétszama

600
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0
2018/19  2019/20  2020/21  2021/22  2022/23  2023/24  2024/25  2025/26

Csoportban oktatott (tanc és képz0o), illetve az egyénileg oktatott (zene) tanszakok

bontasaban
Képzo6- és tancmiivészet | 354 348 331 351 355 342 339 343
Zenemiivészet 175 185 161 171 147 149 152 158
Siklosi AMI tanuloi 1étszam
400
350
300
250
200
150
100
50
0
2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26

B K¢épz6 és tancmiivészet

B Zenemiivészet
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2.7. Kapcsolatok és kommunikacio

Vezetoként kiemelten fontosnak tartom, hogy nem csak az szamit, mit kozliink, hanem az is,
milyen moédon tesszik ezt. Az intézmény kommunikacids kultirdjanak formalasaban
igyekszem személyes példaval elol jarni, ¢és munkatarsaimtol is elvarom, hogy
megnyilvanulasaikban megjelenjen az elfogadds, a méltanylas, az empatia, a bizalom, a
kovetkezetesség, valamint az egyiittmiikodésre vald torekvés. Munkatarsaink €s partnereink
felé egy nyitott intézmény képét kozvetitjiik, amely intézményben az igazgatoi iroda ajtaja

jelképesen és gyakorlatban is mindig nyitva all.

Az iskola kapcsolatrendszere széles korii, ezért a kommunikacidja is tobbcsatornds modell
alapjan miikodik. Legfontosabb partnerek kozé tartoznak a telephelyeknek otthont ad6 altalanos
iskolak, az o6vodék, a sziilék, a helyi 6nkormanyzatok és civil szervezetek, a média és az
intézményvezetok. A veliik valdé kapcsolattartds rendkiviil fontos az intézmény jo hirének
fenntartasa, és a megfeleld tanuldlétszam biztositasa érdekében, ezért a rendszeres

kommunikécié kiemelt szerepet kap az iskola mindennapjaiban.

Kiils6 partnerek

e Partnerintézmények (ahol telephely miikodik)

« Ovodak

« Onkormanyzatok

e Helyi média

e Intézményvezetok
A miivészeti iskola miikodése szorosan Osszefonddik a siklosi, illetve a telephelyeinknek
otthont add altalanos iskoldk mindennapjaival. Ezen intézményekkel vald egylittmiikddés
alapvetéen meghatarozza iskolank eredményességét, ezért a kapcsolattartast kiemelt

feladatként kezeljiik.

A mivészeti iskoldba téritési dij ellenében kizardlag hatodik életéviiket betoltott tanulok
iratkozhatnak be. Az 6vodakkal valo egyiittmiikodésnek kiemelt jelent6sége van, hiszen az
ottani nagycsoportos gyermekek jelentik a leend6 els6 osztalyosok utanpoétlasat. Az dvodakkal
vald egyiittmiikodés keretében, idénként hangversenyt tartunk szamukra, ahol egyesével
megismerkedhetnek a hangszerekkel. Ennek a korosztalynak hetente szerveziink zeneovis

foglalkozasokat, amelyeken minden héten 10-15 gyermek vesz részt.
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A helyi dnkormanyzattal kivalé kapcsolatot apolunk. Rendezvényeink rendszeres vendégei a
varos vezetdi, a varosi rendezvényeket és megemlékezéseket pedig iskolank ndvendékei

szinestik musorukkal.

A médiamegjelenés nagyon fontos része annak a marketingtevékenységnek, amely hozzajarul
az intézmény szakmai munkdjanak és eredményeinek szélesebb korli megismertetéséhez, segiti
az iskola jo hirnevének erdsitését, hozzajarulhat a beiskolazas iranti érdeklddés novekedéséhez,
valamint bemutatja a novendékek és pedagdgusok értékteremtd tevékenységét. Az iskola
eseményeirdl, rendezvényeir6l, az elért eredményekrél és a beiskoldzassal kapcsolatos
tudnivalokrdl rendszeresen beszamolunk a helyi médidban, valamint az intézmény Facebook-

oldalén és hivatalos honlapjan.

Sziilok

A sziilok tdmogatasa nélkiil lehetetlen lenne hosszl tdvon miikddtetni a miivészeti iskolat, ezért
a veltik val6 folyamatos kommunikacié kiemelt helyet kap az intézményi kommunikacidban.

A sziil6k tdjékoztatdsara és informacidcserére tobb csatornat hasznéalunk:

e Elektronikus levél — Minden érintetthez eljut, és a tapasztalatok alapjan a cimzettek
tobbsége el is olvassa, ezért a tdjékoztatas egyik leghatékonyabb forméja.

e KRETA rendszer — Tobbéves tapasztalatunk alapjan ez a tajékoztatisi forma a
miivészeti iskoldban kevésbé hatékony. Mivel minden intézménynek kiilon KRETA
belépési feliilete van, ez a sziildk szamara gyakran okoz nehézséget. Eléfordul, hogy
nem értik a hasznalatat, vagy elfelejtik a belépéshez sziikséges adatokat.

e Facebook oldal - Az iskolai események, eredmények, beiratkozassal vagy kérvényekkel
kapcsolatos informaciok, hataridok kozlésének hatékony feliilete. A sziilok kisebb része
koveti rendszeresen, hireink viszont sok kiilsé érdekldd6hoz is eljutnak.

e Weboldal — Elénye az elektronikus levelezéssel és a kozosségi médiaval szemben, hogy
az informacidk folyamatosan elérhetdk és visszakereshetdk, valamint az intézmény
alapdokumentumai is itt talalhatok meg. Hatranya ugyanakkor, hogy viszonylag
kevesen latogatjak, ezért tajékoztatasi hatékonysaga korlatozott.

e Tanszaki hangversenyek, nyilt napok — Lehetdséget biztositanak arra, hogy a sziilok
kozvetleniil, els6 kézbol szerezzenek informaciot az iskola belsé miukodésérdl, és

betekintést nyerjenek az intézményben folyd szakmai munkéba.
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Az intézmény dolgozoi
o Intézményvezetés (igazgatod, igazgatohelyettes, tanszakvezetok)

o Pedagogusok

A Siklosi Alapfokt Miivészeti Iskola kilenc helyszinen biztositja a miivészetoktatast, ezért
rogtonzott, mindenkit érintd megbeszélésekre, értekezletekre nincs lehetdség. A helyzetet
neheziti, hogy joval kevesebb foallasu pedagdgus dolgozik az intézményben, mint ahdnyan
részmunkaidében vagy oOraadoként tanitanak. Mivel a részmunkaidds pedagdégusok mas
munkahelyen is dolgoznak, illetve kiilonb6z6 napokon tanitanak, nagyon ritkan adodik olyan

lehetdség, amikor mindenki részt tud venni egy értekezleten.

A miivészeti agak oktatdsa helyszinenként eltérd, ezért az operativ iranyitasi feladatok is két
kiilonb6z6 telephelyen valosulnak meg. Mindkét helyszinen egy-egy iskolatitkar timogatja a

vezetés munkajat.

A fentiekbdl adéddan az intézmény bels6 kommunikacidja is tobbcsatornas rendszerben
mikodik. Az intézményben zajlo folyamatok attekintése, a tantestiilet aktualis feladatainak
egyeztetése, valamint a megvalosult események értékelése heti rendszerességgel torténik

vezetdi szinten (igazgato, igazgatohelyettes).

Az iskola hosszu és kdzéptavu stratégiai, illetve pedagdgiai céljait érint6 tervek, folyamatok és
feladatok egyeztetésének tovabbi foruma az intézményi értekezlet. Annak érdekében, hogy az
informaciok minden érintetthez eljussanak, az értekezletek jegyzdkonyvét, illetve a
legfontosabb informaciok és hataridék szerkesztett 6sszefoglaldjat utdlag minden pedagogus

elektronikus levélben megkapja.

A gyors napi ligyintézést vagy személyes megbeszélést igényld esetekben a kommunikacio

személyes vagy telefonos egyeztetéssel torténik.

Fenntarto

A fenntart6 és az iskola részérél megfogalmazott kérés és igény a napi miikodést befolyasolo

rendszeres, széleskori tajékoztatas.

A fenntartoval valdé kommunikécié leggyakoribb eszkdze az elektronikus levelezés, de
fontosnak tartjuk a szobeli kommunikacios (telefon) format is, mert ez a legszemélyesebb és

kérdések azonnali megvalaszolédsara is alkalmas mddja az informacidéaramlasnak.
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Az egyoldalu irdsos kommunikacid leggyakoribb formai az iskola részérol:

e Félévente irdsos beszamolok

e Adatszolgaltatasok, adattablak

o Kiilonbozd téméju beadvanyok és kérelmek
e Mindsitések és tovabbképzések

o Kotvallok, kérelmek

e Esemény beszamolok (Hirmozaik)

e Egyéb irdsos megkeresések

A szobeli kommunikacié leggyakoribb forméja a telefonos egyeztetés, amely gyors és

személyes informacidcserét tesz lehetove.

Osszességében az iskola kapcsolatrendszere stabil és sokrétii. A partneri viszonyok
kiegyensulyozottak, a kommunikdcié tdmogatd és konstruktiv, tobb csatornan valdsul meg,

miikodését a nyitottsag, a kdlcsondsség €s az egyiittmiikddésre vald torekvés hatarozza meg.

2.8. Hagyomanyok

Intézménylink ndvendékei és pedagdgusai rendszeresen kozremitkddnek az iskola, valamint a
varos altal szervezett rendezvényeken. Szdmos, mara hagyomannya valt programunk van,

amelyek tobbségét minden tanévben megrendezziik. Ezek koziil a legjelentdsebbek:
o linnepi megemlékezések (oktober 23., marcius 15.)
o Oszi Hangverseny
e Moderntanc Géla
o Karacsonyi Hangverseny
« Farsangi Hangverseny
o tanszaki hangversenyek
o hangszerbemutatok 6vodasok €s also tagozatos tanulok szaméara
o részvétel kiallitasmegnyitokon (Siklos Art)

e Miivészeti Nap
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Ezen tulmenden intézménylink héaromévente rendezi meg a Baranya Varmegyei

Vonostalalkozot, négyévente pedig a Térségi Iskolak Hangversenyének ad otthont.
2.9. Szakmai munka

Az alapfoku miivészeti iskola szakmai tevékenységének szinvonalat a jol felkésziilt, elhivatott
¢s er6s hivatastudattal rendelkezé pedagogusok oktato-neveldé munkaja biztositja.
Neveldtestiiletiink tagjai kozott tobb rangos szakmai elismerésben részesiilt pedagogus is
dolgozik. Talalhato koztiikk Bonis Bona — A Nemzet Tehetségeiért Dijjal kitiintetett oktato,
Miniszteri Elismeré Oklevéllel és Pedagogus Eletmiidijjal elismert szakember, valamint olyan

pedagogus is, aki Kiemelkedé Pedagogiai Munkajaért részesiilt dijazasban.

Harom miivészeti 4gon (zene, tanc, képzd) ¢és kilenc helyszinen zajlik miivészetoktatas. A
zenemuvészeti agon tizenkilenc, a képzOmiivészeti agon Ot és a tancmiivészeti agon is Ot
pedagogus tanit. Az iskolanak két telephelyen van irodaja. A két iskolatitkar, valamint az
igazgato €s az igazgatohelyettes munkajanak 6sszehangolésa, a telephelyeken zajlo feladatok
koordindlasa, tovabba az iskola arculatat erdsitd, a miivészeti dgak egységes megjelenését
szolgald programok és tevékenységek szervezése komoly kihivast jelent az intézmény vezetése
szdmara. A napi irdnyitasi feladatok koordindlasat teljeskorli és rendszeres informaciocsere
(informalis megbeszélés) mellett az igazgato és az igazgatdhelyettes egymas kdzott megosztja.
A zenetagozat munkdjat els6sorban az igazgatd, a képz6- és tdncmiivészeti 4g munkajat pedig

az igazgato-helyettes szervezi.

Iskolank aktiv szerepet vallal a varos kulturdlis eseményeiben. Didkjaink, egylitteseink,
tanccsoportjaink rendszeresen feltlinnek a varosi linnepségeken, rendezvényeken, kiallitas

megnyitokon.

A koznevelési torvény kiemelten kezeli a tehetséggondozast® és a miivészeti iskoldk szdmara
feladatként hatarozza meg, hogy kibontakoztassa a miivészi képességeket, fejlessze a milivészi
tehetségeket, igény esetén felkészitsen szakiranyu tovabbtanulasra,® ezért a tehetséggondozas
az intézményiinkben folyd pedagdgiai munkanak is meghatdrozé eleme. Fontos célunk a
hozzank érkezd tanulok tehetségének felismerése, fejlesztése, valamint miivészi palyara torténd

felkészitése.

22011. évi CXC. térvény a nemzeti kdznevelésrél 1.§ (1)
32011. évi CXC. térvény a nemzeti kdznevelésrél 16.§ (1)
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Oktato-neveld tevékenységiink elismeréseként intézményiink 2018-ban elnyerte az Akkreditalt
Kivaloé Tehetségpont cimet. Az Orszdgos Tehetségpont halézatdhoz vald csatlakozas tovabb
erositette tehetséggondozoé munkankat, 0 szakmai egyiittmukodések kialakitasat tette lehetdve,

ugyanakkor feladataink korét is bévitette.

A Siklés Viros Onkormanyzata altal is elismert kivalé pedagogiai tevékenység elismeréseként
a 2024/2025-6s tanévben a képviseld testiilet egyhangti dontéssel intézményiinknek

adomanyozta az Onkormanyzat 4ltal alapitott Dr. Vajda Janos Pedagégiai Dijat.

A tehetséggondozas mellett kiemelt figyelmet forditunk azokra a tanuldkra is, akik hatranyos
helyzetiikb6l adédoan fokozottan veszélyeztetettek a tarsadalmi leszakadas szempontjabol. Az
elmult években tobb didkunk is lehetdséget kapott arra, hogy bekapcsoldodjon a Snétberger
Programba, illetve az Arany Janos Programba. A tovabbtanulas révén szamukra megnyilt az ut
tanulmanyaik folytatasara, igy a szocialis kornyezetiikbol fakad6 nehézségek és visszahtizo erd
ellenére is esélyt kaptak egy biztosabb, élhetébb jové megteremtésére, mikdzben pozitiv

példava valhattak sajat kozosségiik szamara.

A miivészeti képzésben részt vevd tanulok olyan készségeket és képességeket sajatitanak el,
amelyek nemcsak tanulméanyaik sordn, hanem a késdbbiekben is segitik Oket a sikeres
boldogulasban, valamint a kulturalis €let elkotelezett tamogatoiva teszi Oket. A zenei képzésben
részt vett novendékeink koziil sokan felndttként aktiv tagjai maradnak a varos zenei

egylitteseinek.

2.10. Eredmények

Intézményiink pedagogusai évek ota kiemelkedd szinvonalti szakmai munkat végeznek,
amelynek eredményességét a megyei, orszagos ¢és nemzetkozi taldlkozdkon, valamint

versenyeken elért sikereink egyarant igazoljak.

A tehetséggondozas, valamint a tanulok szakmai rendezvényekre és versenyekre torténd
felkészitése a jelen tanévben is kiemelt feladat. Az ezeken valo részvétel €s a kapott értékelések
fontos szakmai visszajelzést jelentenek az intézményben folyd oktato-nevel6 munka
szinvonalarol, amelyek egyrészt megerdsitik pedagdgusainkat munkajuk eredményességében,

masrészt lehetdséget adnak a szakmai onreflexiora €s a tovabbi fejlodésre.
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A 2024/2025-6s tanévben Osszesen hatvankét versenyeredményt értek el ndvendékeink. Az
elért sikerek megoszlasa a kovetkezd: nemzetkdzi szinten 7, orszagos szinten 14, regionalis

szinten 26, mig megyei szinten 15 eredmény sziiletett.

Az eredmények miivészeti 4gak szerinti bontdsban: zene tanszakon 52, moderntanc tanszakon

10, valamint néptanc tanszakon 1 elismerés sziiletett.

A 2025/2026-0s tanévben a versenyek és szakmai talalkozok tobbségének megrendezésére a
tanév késobbi szakaszaban keriil sor. Az eddig elért eredmények azonban mar most figyelemre

méltdak.

A heged tanszak novendékei a III. Hubay Jené Hegediiversenyen kiilondijat, a Koncz Janos
Orszagos Hegediiversenyen harmadik helyezést értek el, valamint a Sistrum Zenei Versenyeken

egy arany ¢s két eziist mindsitést szereztek.

A klarinét tanszak tanuloi szintén sikeresen szerepeltek: a Baranya Varmegyei Klarinétos ¢s

Szaxofonos Novendékek Talalkozojan két arany mindsitést szereztek.

A Téncpedagogusok Orszagos Szovetsége altal rendezett XXXV. Orszagos Tancmiivészeti

Fesztival el6dontdjén részt vett moderntdncos novendékeink bejutottak az orszagos dontdbe.

3. Fejlesztési elképzelések
3.1. Targyi fejlesztések

Az alapfoku miivészeti képzés mitkodéséhez sziikséges targyi feltételek jelenleg rendelkezésre
allnak, de a hosszu tavu fenntarthatosag €s az oktatasi kornyezet fejlesztése érdekében indokolt

lenne a miikodés finanszirozéasanak jragondolasa.

Az eszkozok javitasa csak atmeneti megoldast jelent a felmeriilé problémakra. Idonként 1j
eszk0zok vasarlasara van sziikség, amelyre jelenleg csak igen korlatozott anyagi lehetdségek

allnak rendelkezésre.

A helyzetelemzésemben mar emlitettem a képzd- és tancmiivészeti agat érintd hianyossagokat.
Az elhasznalodott ¢€s balesetveszélyes eszkozok cseréjének biztositdsa nagyon jelentds
koltséget jelent, ezért tovabbi egyeztetéseket kivanok kezdeményezni a fenntartdval.

Amennyiben lesz ra lehetdség, palyazati forras bevonasa is megoldast jelenthet.

A zenetagozaton tanuld didkok nagy részének nincs sajat hangszere, a tobbség az iskola altal

biztositott hangszereken tanul. Jelenleg 90 hangszer van kiadva a tanuldk részére, amelyek
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javitasa, karbantartasa jelentOs kiadast jelent az iskola szdmara, az ehhez sziikséges forrasok
viszont nagyon szitkdsek. Ha figyelembe vessziik, hogy egy hangszer atlagos ¢lettartama 15-
20 év, évente 4-5 hangszer vasarlasara lenne szilikség ahhoz, hogy a hangszerallomanyt
megfeleld szinten tudjuk tartani. Az intézményben emellett tiz zongora is talalhatd, amelyek

rendszeres, évenkénti hangoléasa szintén jelentds koltséget jelent.

A fenti problémat jeleztem a fenntart6 felé. Javaslatot tettem arra, hogy a befizetett téritési dijak
és tandijak képezzék az ilyen célra biztositott iskolai koltségvetési forrasok alapjat. A helyzet
rendezése érdekében megkezdddtek az egyeztetések. Bizom abban, hogy a pontos adatok ¢€s a
felmertilé koltségek ismeretében olyan megoldas sziiletik, amely hosszu tavon biztositja a

megfeleld eszkdzallomany fenntartdsat és folyamatos megujitasat.

A tantermek és egyéb kiszolgald helyiségek szamat, méretét, illetve hangszigetelését rendelet
szabélyozza.* A Siklési Alapfokti Miivészeti Iskolaban hasznalt termek jelentds része ezeknek
az eldirasoknak megfelel, de vannak hidnyossagok, amelyeknek a potlasa megoldandé feladat.
Az iskolank székhelyeként szolgalo épiiletet a lehetdségek tiikrében szeretnénk fejleszteni. A
termek és az ajtok hangszigetelésére a zavartalan miikddés miatt lenne sziikség. A nagy hangerd
miatt a fuvos és az 1itds termek ajtdéinak hangszigetelése ebben a folyamatban els6bbséget kell,
hogy élvezzenek. Az Onkormaényzattal vald egyeztetéseken kideriilt, hogy a korabbi
elképzelésekkel ellentétben a hangverseny déli irany( bévitésére az étterem feletti részen nincs
lehetdség az épiilet statikai adottsagai miatt, ezért a méretén nem tudunk véltoztatni, de az
akusztikai tulajdonsagain igen. Néhany évvel ezelott egyrészt esztétikai, masrészt akusztikai
megfontolasbol diszburkolat keriilt a szinpad mogotti falfeliiletre, a szinpad megvilagitasat
pedig két tobbfunkcios reflektorral €s a szinpad feletti diszkivilagitassal tudtuk javitani. A terem
akusztikajanak javitasa lenne a legkoltségesebb. Forrashiany miatt a jovoben igyekszem olyan
alternativ megoldasokat keresni, amelyek mind funkcionalisan, mind esztétikailag megfelelnek

a kivant szempontoknak.
3.2. Személyi jellegii fejlesztések

A 401/2023. (VIIIL. 30.) Korm. rendelet szabdlyozza a pedagogusok foglalkoztatasdnak és
eldmenetelének gyakorlati szabdlyait. Meghatdrozza tobbek kozott a koznevelési

foglalkoztatotti jogviszony létesitésének feltételeit, a palyazati és kinevezési szabalyokat, az

420/2012. (VIIl. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérél és a kdznevelési
intézmények névhasznalatardl, 4. melléklet

18



Igazgatoi palyazat
Siklosi Alapfoku Miivészeti Iskola

elémeneteli rendszer mukodését, illetve az illetményekhez ¢és juttatdsokhoz kapcsolodo

rendelkezéseket.

A korabbi évek tapasztalatai azt mutattak, hogy a pedagdgushiany miatt egyre nehezebb volt
potolni a nyugdijba vonuld, mas intézménybe tavozd vagy a palyat elhagyd tanarokat. Az
elmult négy évben hat pedagégus ment nyugdijba intézménylinkbdl, koziilik harman nyugdij
mellett tovabbra is tanitanak az iskolaban. A tanév végén tovabbi egy pedagdgus vonul

nyugdijba.

A pedagodgusbérek rendezésének egyik kedvezd hatasa, hogy az utobbi idoben tobb allast
keres6 pedagogus onéletrajza érkezik intézménylinkhoz, ugyanakkor egyes szakokon tovabbra
is kronikus a szakemberhiany. Ezeken a teriileteken akar 5—10 évre is sziikség lehet ahhoz, hogy

az egyetemekrdl elegendd szamu végzett pedagogus kertiiljon ki.

A kovetkezd évek egyik fontos feladata lesz, hogy a jelenleg nyugdij mellett dolgozo
pedagogusok helyére 1), palyakezdd tanarokat taldljunk, akik megfeleld végzettséggel
rendelkeznek, €s elkotelezettek a pedagoguspalya irant. Kiilondsen nagy kihivast jelent majd
az 1ité tanszak utanpotlasa, mivel az elmult években a Pécsi Tudomanyegyetem Miivészeti
Karan egyetlen {it6 szakos pedagogus sem szerzett diplomat, és a jelenlegi kilatasok szerint ez

a helyzet még tobb évig fennmaradhat.

A rendelet melléklete a nevelési-oktatasi intézményekben alkalmazhat6 vezetdk finanszirozott
létszamardl is rendelkezik.® A szabalyozas 250 fé feletti tanulolétszdm esetén az
igazgatohelyettesek szdmat két foben hatdrozza meg. A Siklosi Alapfoktt Miivészeti Iskola
tanulolétszama ennek a kétszerese, ezért egy tovabbi igazgatohelyettes kinevezése jelentdsen
hozzajarulna a vezetdi és ellendrzési feladatok terheinek megosztasdhoz. Ennek érdekében a

kovetkezd tanévtdl kezdeményezni fogom egy jabb igazgatohelyettesi statusz 1étrehozasat.

A rendelet az alkalmazhat6 hangszerkarbantart6i létszdmra is kitér. A rendelet atmeneti
rendelkezései szerint a korabbi hangszerkarbantartdé munkakor megnevezése pedagogiai
asszisztensre modosult.® Az 1. melléklet alapjan 100 f6 tanulolétszam felett 0,5 £8, 200 £& felett

pedig 1 6 pedagogiai asszisztensi (hangszerkarbantartoi) 1étszam biztositasa indokolt.”

5401/2023. (VIII. 30.) Korm. rendelet, 1. melléklet

6401/2023. (VIII. 30.) Korm. rendelet a pedagdgusok Uj életpalydjardl sz616 2023. évi LII. tdérvény
végrehajtasardl, 131. § (1)

7401/2023. (VIII. 30.) Korm. rendelet, 1. melléklet, B. tablazat
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Két-harom részmunkaidds hangszerkarbantarté alkalmazasaval az iskola hangszerjavitasi és
karbantartasi koltségei jelentésen csokkentheték lennének. A kovetkezd iddszakban ezért
kezdeményezni kivanom a fenntartonal a rendeletben meghatarozott alkalmazotti 1étszam

biztositasat.
3.3. Szakmai dokumentumok megujitasa

2025. szeptember 1-t61 a Siklosi Alapfoki Miivészeti Iskola egy tiszta profila 6nalld
intézményként miikodik tovabb. Az iskola szakmai alapdokumentuméban rogzitett valtozasok
szlikségessé tették az iskolai dokumentumok megljitasat. A Szervezeti és Miikodési

Szabalyzat, valamint a Hazirend modositasa a tanév folyaman megtortént.

Annak érdekében, hogy a Pedagdgiai Program minden tekintetben megfeleljen a hatilyos
jogszabalyi eldirasoknak, az Oktatasi Hivatal pedagogiai-szakmai szolgaltatasan keresztiil
kértiink szakmai segitséget. A hivatal szaktanacsadot jeldlt ki az intézmény tdmogatasara. A
szakmai egyeztetést kdvetden megkezdddott az iskola 0j Pedagdgiai Programjanak elokészitése

a pedagogusok bevondsaval. Terveink szerint a dokumentum a tanév végére késziil el.

3.4. Tanuléi létszam megtartasa, bévitése

A demografiai valtozasok és a jarvanyhelyzet miatt az elmult években komoly eréfeszitésekre
volt sziikség ahhoz, hogy az intézményben a megfeleld tanulolétszam fennmaradjon. A tanuldi
létszam kozvetlen hatdssal van az iskolaban betdlthetd allashelyek szamara. Ez kiilonosen a
zeneoktatasra igaz, ahol egy tanuld egy tanodrat jelent a pedagogus szamara. Ugyanakkor a
létszamcsOkkenés a csoportos formaban oktatott miivészeti dgakat is érinti, mivel ezekben az

esetekben a jogszabaly meghatarozza a csoportok minimalis 1étszamat.®
Tanuldlétszam stabilizalasat szolgalo fejlesztési elképzelések:

A korabbi bemutatd koncerteket azzal egészitettiik ki, hogy a gyerekeknek lehetdséget
adtunk hangszerek kiprobalasara is. Az ilyen jellegli programok ,,Hangszersimogat6” néven

keriilnek megrendezésre, céljuk, hogy felkeltsek a gyermekek érdeklddését a zenetanulas irant.

A tancmivészeti és a képzOmiivészeti tanszakon a kordbbi képzési struktura
atalakitasaval sikeriilt novelni a tanulolétszamot. Kordbban minden gyermek az el6képzo
évfolyamok kihagyasaval, egybdl az elsé évfolyamon kezdte tanulményait a mivészeti

iskolaban. A nyolc helyett igy hat év alatt jutottak el a mivészeti alapvizsgaig. Ennek

82011. évi CXC. torvény, 4. melléklet
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kovetkeztében azok a tanulok, akik érdeklddtek a képzOdmiivészet vagy a tanc irdnt, és esetleg
palyéajukat ezen a teriileten kivantak folytatni, nem kaptak elegendd felkészitést a felvételik
elétti két legfontosabb évben. Az elbképzé évfolyamok bevezetésével, felmend rendszerben,
megnovekszik a mivészeti iskolaban toltott évek szama, ami lehetévé teszi a tanuldlétszam
fenntartasat és novelését. Ahogy a felmend rendszerti valtozasok elérik céljukat, igény esetén
tervezziik a képzd- €s tdncmiivészeti tanszak tovabbképzds évfolyamokkal vald bovitését,
amelynek ideélis helyszine lehetne a Siklosi Tancsics Mihaly Gimnazium épiilete. Erdemes
elszakadni att6l a gyakorlattdl, hogy csak a kisiskolasokat probaljuk bevonni a
mivészetoktatasba. A miivészeti iskola lehetdségét fel kell kinalni azoknak is, akik
gimnaziumban vagy szakkozépiskoldban tanulnak. A jelenlegi szabalyozas értelmében a
miivészeti alapképzésben 6-22 éves fiatalok vehetnek részt téritési dij ellenében, mig az efelett
1év0 korosztaly tandij fizetése mellett élhet a képzés lehetdségével. A tovabbképzo éviolyamok
bevezetése emellett novelheti a gimnazium vonzerejét a tovabbtanuld didkok korében. A
kovetkezd években tervezem a gimndziumi korosztaly szamara olyan bemutatok szervezését,
amelyeknek célja a Siklosi Alapfoka Mivészeti Iskoldban tanulhaté miivészeti képzések

bemutatdsa, népszeriisitése.

Felvettiik a varos ovodaival a kapcsolatot. A tavaszi iddszakban bemutatdkat, valamint
foglalkozasokat szerveziink az 6vodasok szdmara, hiszen 6k képezik a miivészeti iskola
utanpotlasat. Emellett Zeneovit inditottunk az iskola épiiletében az 6vodasok szamara, amely
segiti 6ket abban, hogy megismerkedjenek az iskola kornyezetével €s hozzaszokjanak annak

légkoréhez.

Minden elsés sziil6i értekezletre igyekeztiink eljutni, ahol bemutattuk a Sikldsi
Alapfoka Miivészeti Iskolat és annak miivészeti dgait. Ezeken az alkalmakon ismertettiik az
iskola belsé miikodési rendjét, a rendelkezésre all6 lehetdseégeket, feltételeket, kedvezményeket

¢s egy¢eb fontos informéaciokat.
A miivészeti iskola tanuldlétszamanak bovitését szolgald lehetoségek:

e A Sztarai Iskolaval fennall6 kapcsolatunk hosszii multra tekint vissza, de az onnan
érkezd, zenemiivészeti agon tanuld didkok szama az elmult években tapasztalhat6 lasst
novekedés ellenére még mindig jelentdsen elmarad a tiz—tizenot évvel ezeldtti
létszamtol. A helyben szervezett koncertek és hangszerbemutatok vonzova tehetik az

ott tanuld didkok szamara a zenetanulast.
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e A zenei egyiittesek miikodését minden lehetséges modon tamogatni sziikséges, hiszen

azok a tanulok, akik egyiittesben zenélnek, hosszabb ideig maradnak az iskola tanuldi.

e Ebben a tanévben két 1j telephelyet Iétesitettiink: az egyikben képzdmiivészeti, a
masikban moderntanc oktatds indult. Ezeknek a telephelyeknek a fejlesztése, a
csoportok szamanak novelése felmend rendszerben, tjabb 1étszambdvitési

lehetségeket hordoznak magukban.

3.5. Tehetséggondozas és felzarkoztatas

A tehetséggondozas és a felzarkdztatds minden egyes pedagdgus részérdl kiilon erdfeszitést
igényel. Vezetdként igyekszem megfelelden motivalni és tdimogatni ebben a kollégaimat, ezért
a teljesitményértékelésben vallalt egyéni célokkal kapcsolatos megbeszélések alkalméval ilyen

célok vallalasara is buzditom Oket.

Hiszek abban, hogy minden gyermekben ott rejlik valamilyen kiilonleges képesség, amelyet
nekiink pedagoégusoknak fel kell tudni ismerni és mint egy csiszolatlan gyémantot, sok
odafigyeléssel és munkaval, dragakdvé kell formalnunk. Ha ebben a kiildetésiinkben sikeresek
vagyunk, akkor nemcsak tudast adunk at, hanem olyan fiatalokat neveliink, akik kés6bb halas

¢s elégedett felndttekké valnak.

A tehetséggondozas intézményiinkben évek ota eredményesen miitkodik mind az egyéni, mind
a csoportos Orak keretei kozott. Tanuldink orszadgos és nemzetkozi sikerei, valamint a miivészeti
palyan tovabbtanul6 didkok szdma azt mutatja, hogy a tehetséggondozas eredményes. Bar az
erre fordithato orakeret intézményi szinten elenyész0, a teljes draszdmnak még a 3%-at sem éri

el, a haszna viszont jelentds, szamokban ki sem fejezhetd.

A tehetséggondozas legfontosabb feladataiként a kdvetkezd célokat fogalmaztam meg:

tehetség korai felismerése

o tehetség kibontakoztatasa

e szakmai fejlddés biztositasa
e megmérettetés és motivacio
e palyaorientacio

o csélyteremtés
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Tehetség korai felismerése
Intézményiink kiemelt feladatdnak tekinti a tehetség felismerését ¢s gondozéasat. A
Pedagdgusaink igyekeznek minél korabban felismerni az igéretes adottsagokkal rendelkezo

novendékeket €s tAmogatni dket a fejlédésben.

Tehetség kibontakoztatasa

A felismerést kovetden fontos feladat a tehetségek kibontakoztatasa és folyamatos fejlesztése.
A pedagogusok egyénre szabott modszerekkel segitik a tanulok alkotd- és eldadoi készségeinek

fejlodését.
Szakmai fejlédés biztositasa

Az intézmény célja, hogy a tehetséges tanulok szamdra magas szinvonali szakmai képzést
biztositson. Pedagdgusaink elkotelezettek a szinvonalas szakmai munka irant, ennek érdekében

tovabbképzéseken, mesterkurzuson és szakmai napokon gyarapitjak tudasukat.

Megmérettetés és motivacio

Fontosnak tartjuk, hogy tanuldink felkésziiljenek és részt vegyenek hangversenyeken,
varmegyei, regionalis, orszagos és nemzetkozi talalkozokon és versenyeken. A versenyeken
vald részvétel nemcsak a didkok szdmara jelent motivaciot €s sikerélményt, hanem a
pedagogusok szakmai munkdjardl is fontos visszajelzést ad. Az ott szerzett tapasztalatok és
eredmények realis képet nyljtanak az elvégzett munka mindségérdl, és segitik a pedagdgusokat
a szakmai reflexioban. Ugyanakkor kiilondsen fontos a palyakezdd kollégak, valamint a hosszi
1d6 Ota nagy oraszdmban tanitd, a kiégés veszélyének kitett pedagdgusok tdmogatisa ebben a

tevékenységben.

A helyzetelemzésemben részletesebben kitértem az iskolai eredmények magas szamara. Célom

ezeknek az eredményeknek a fenntartasa €s a kevésbé eredményes pedagdgusok motivalasa.

Palyaorientacio

A tehetséggondozas egyik fontos célja, hogy tamogatast nyljtson azoknak a tanuloknak, akik
a késdbbiekben miivészeti palyan szeretnének tovabbtanulni. Az intézmény tdmogatja a tanulok
felkésziilését a miivészeti kozépiskolai vagy felséfoku felvételikre, és igyekszik olyan szakmai

kornyezetet biztositani szdmukra, amely megerdsiti 6ket palyavalasztasi dontéstikben.

Ebben a tanévben tobb olyan programot is szerveztiink, amelyek bemutattdk és kozelebbive

tették a miivészeti palyat azoknak a gyerekeknek, akik tehetségiik és fogékonysaguk révén
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érdeklédést mutattak erre. Mindharom miivészeti 4g ndvendékeivel ellatogattunk a Pécsi
Mivészeti Szakgimnaziumba, ahol a didkok betekintést nyerhettek az intézmény
mindennapjaiba: megismerkedtek az ott tanitd pedagdgusokkal, az iskola belsd tereivel és
képzési lehetéségeivel. Zenész novendékeink emellett szakmai kurzusokon is részt vehettek,
valamint kiilonleges ¢lményként jelen lehettek a Pécsi Pannon Filharmonikusok egyik probajan

is, ahol testkdzelbdl tapasztalhattak meg egy professzionalis zenekar munkajat.

Ezek az alkalmak nemcsak szakmai tapasztalatot nytjtottak a tanuloknak, hanem motivaciot és
megerdsitést is adtak szamukra abban, hogy tehetségiiket tovabb fejlesszék és a jovojiiket

épitsék.
Esélyteremtés

Célom a hatranyos helyzetli, ugyanakkor tehetséges tanulok tdmogatasa és életpalyajuk
segitése. Ennek érdekében minden rendelkezésre 4llo eszkozt és lehetOséget igyekszem
felhasznalni fejlddésiik eldsegitésére. Az elmult idészakban tobb ndvendékiinket tamogattuk
egyéni felzarkoztatd foglalkozasokkal, valamint segitettiik részvételiiket a Snétberger
Programban és az Arany Janos Programban. A jovében is torekedni fogok arra, hogy a raszorulo
tanulok szdmara lehetdséget teremtsiink hasonld programokban vald részvételre, ezaltal

csokkentve a lemorzsolodas kockazatat.

3.6. Szakmai programok

Iskolank szakmai programjainak szervezésekor azt az alapelvet kovetjiik, hogy a mennyiségnél
fontosabb a mindség. Ennek megfeleléen olyan rendezvények ¢és szakmai alkalmak
megvalositasara toreksziink elsésorban, amelyek érdemben hozzdjarulnak a tanuldk és a
pedagogusok szakmai fejlodéséhez ¢€s motivacidjadhoz. Ezek a programok lehetdséget
biztositanak a szinpadi tapasztaltszerzésre, tamogatjak a palyaorientaciot, valamint erdsitik az
intézményi kozosséget. Emellett alkalmat teremtenek arra is, hogy bemutassuk iskolank
szakmai munkéjanak szinvonalat, apoljuk hagyomanyainkat, és 6sztondzziik a pedagégusokat

a folyamatos szakmai megujulasra.

Szakmai napok, kurzusok

Idénként pedagogusaink és tanuldink mas intézmények altal szervezett szakmai napokon és
kurzusokon is részt vesznek. Ezek az alkalmak lehet6séget teremtenck a k6zos zenélésre és
bemutatkozasra, valamint hangszeres és mozgéstechnikai kérdések megbeszélésére. Emellett

teret adnak a tapasztalatcserére, az ismeretek ataddsara, modszertani javaslatok megosztasara,
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valamint a tananyaghoz kapcsolodo zeneirodalmi ismeretek bovitésére és nem utolsdsorban a

szakmai €és kdz0sségi kapcsolatok erdsitését is eldsegitik.

Ebben a tanévben hataroztuk el, hogy intézményiink megszervezi a Zongorista Szakmai Napot,
amelyre a Baranya varmegyei miivészeti iskoldk zongorista novendékeit hivjuk meg. A
rendezvényt egy héttel az V. Baranya Varmegyei Zongorista Novendékek Talalkozdja eldtt
tervezziik megtartani, igy kivalo foproba-lehetéséget biztosit a résztvevd didkok szamara. A
szakmai nap meghivott vendége a budapesti Bartok Konzervatérium zongoratanara, valamint

zongora- és kamaramiivésze lesz.

Ugyanebben a tanévben egy mélyrezes szakmai nap megszervezését tervezzilk a Pécsi
Miivészeti Gimnazium harsonatanaranak kozremiikodésével. Ennek pontos idpontja jelenleg

még egyeztetés alatt all.

Versenyek, talalkozok

A zeneelméleti 6rak a miivészeti iskolakban nem minden esetben tartoznak a legkedveltebb
tantargyak koz¢, amelynek egyik oka az lehet, hogy nagyon ritkdk a versenyek vagy taldlkozok,
igy a tanulok motivacioja sem mindig megfeleld. Ennek a helyzetnek a javitasa érdekében
sziiletett meg a hazi szolfézsverseny Otlete, amelyen elsé alkalommal az iskola nagyobb
telephelyein tanulo didkok vettek részt. Az elmult tanév tapasztalataira épitve idén tavasszal
mar a masodik alkalommal rendezziik meg a versenyt, amelybe ezlttal valamennyi

telephelyiink tanul6it bevonjuk.

A moderntanc tanszak tanuldinak szintén kevés lehetdségiik van szakmai rendezvényeken valo
részvételre, ezért két évvel ezel6tt megszerveztik az els6 Moderntanc Galat, amelyre
Bonyhadrol, Szentlérincrdl és Pécsrél is érkeztek csoportok. A rendezvény azdta hagyomannya
valt, és minden évben megrendezésre keriil. Az idei alkalommal mar a néptanc tanszak tanuldi
i1s bekapcsolodnak a miisorba. Hosszabb tavii célunk, hogy ez a program a térség, st a

varmegye egyik meghatarozé szakmai taldlkoz6java valjon.

Hangversenyek

Iskolank hangversenyei kivald szereplési lehetdséget biztositanak a tanuldk szamara. Ezek az
alkalmak egyrészt bemutatjdk az intézményben folyd magas szinvonalli szakmai munkat,

masrészt hozzajarulnak a miivészeti iskola képzési lehetdségeinek népszeriisitéséhez.
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Hangversenyeink egy részét igyeksziink az iskola falain kiviil megszervezni, hogy szélesebb
kozonséget is elérhessiink. Az idei Tavaszi Hangverseny helyszine a Siklosi Var lesz, amelynek
akusztikai  adottsagai és  befogadoképessége jelentésen felilmulja az iskola

hangversenytermének lehetdségeit.

Az elmult évben megtjult a siklosi Orsi Ferenc Miivelédési Haz, ahol mar két rendezvényt
tartottunk, és az aprilisi Térségi Hangverseny is ebben az intézményben keriil majd

megrendezésre.

Kozos tanora

A zenemiivészeti 4gon tanul6 didkok elsdsorban egyéni 6rakon vesznek részt, ezért ritkan nyilik
lehetdségiik arra, hogy betekintést nyerjenek tarsaik munkdjaba, fejlodésébe és képességeibe.
A tanszakvezetOkkel egyeztetve a jovében tervezek kozOs tanodrakat tartani, amelyeken
egyszerre tobb tanulo is részt vehet. Ezek az alkalmak lehetdséget adnak arra, hogy a didkok
megfigyeljék egymds munkdjat, tanuljanak tarsaik hibaibdl és tapasztalataibol, mikozben a

kiemelkedd képességli tanulok teljesitménye 0sztonzoleg hathat a tobbiek fejlédésére is.

3.7. Térségi iskolak egyiittmiikodésének elomozditasa

2019-ben inditottuk el azt a kezdeményezést, ahol a siklési térség miivészeti iskolainak
ndvendékei kozos hangversenyt adtak a siklosi Orsi Ferenc Miivelédési Kdzpontban. A
rendezvény nagy sikert aratott és az iskolak vezetdéi megegyeztek abban, hogy minden évben
masik iskola ad otthont a rendezvénynek. A jarvanyhelyzet miatt sajnos kétszer elmaradt a
rendezvény. Ebben a tanévben ujra a Siklosi Alapfokt Miivészeti Iskola lesz a hangverseny

hazigazdaja, ennek megrendezésére aprilis 21-én keriil sor a miivel6dési hazban.

Az iskola Onallésodasa és térségi kozpontként valdé meghatirozasa erdsitheti a kornyezo
miivészeti intézményekkel vald egyiittmilkodést, lehetdséget ad a jovében Ujabb kozos

projektek, szakmai napok, versenyek megrendezésére.

Az elmult két év tapasztalataira épitve a kovetkezd tanévben az iskolankban megrendezett
szolfézsversenyt Térségi Szolfézsversennyé tervezem bdviteni, amelyre meghivnank a
harkanyi, villanyi €s beremendi miivészeti iskolak novendékeit is. Célunk, hogy ezzel tovabbi

0sztonzést nyujtsunk mind a pedagdgusok, mind a tanuldk szamara.

A térségben miikodé miivészeti iskoldknak egy k6zds jellemzdje, hogy mindegyikben miikodik

favoszenekar. A térségi hangversenyek kedvezd tapasztalataira épitve a kovetkezd években
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szeretnénk elinditani a térség fuvdszenekarai kozott is egy egyiittmikodést. Ennek célja a
favoszenekari muzsikdlds népszerlsitése, a fivoszenei hagyomanyok é&poldsa, valamint a
zenészek kozotti szakmai €s személyes kapcsolatok erdsitése. Amennyiben a kezdeményezés
tamogatasra talal, a zenekarok ko6zos koncertet adnanak a Siklosi Varban, ezzel felidézve a

korabban megrendezett Sikldsi Zenekari Fesztivalok hangulatat.

3.8. Uj rendezvényhelyszinek

A helyzetelemzésben bemutatott hangversenytermi adottsagok (kedvezodtlen akusztika,
korlatozott befogadoképesség, tancosok szamara rendelkezésre allo sziik tér) miatt a nagyobb
rendezvényeinket a jovOben szeretnénk mas helyszineken megrendezni. Kedvezd iddjaras
esetén a Siklosi Var kivalé helyszint biztosithatna. A mar korabban emlitett Orsi Ferenc
Mivel6dési Haz mellett pedig a szintén jo adottsagokkal rendelkezé Varosi Konyvtar

rendezvényterme is alkalmas lehet ilyen jellegii programok lebonyolitasara.
3.9. Miivészeti agak kozos programjai

Sikloson az intézményes zeneoktatas Otvennyolc éves miltra tekint vissza, a képzo- és
tancmiivészeti képzés pedig 2003-ban indult el a siklosi Batthyany Kazmér Altaldnos
Iskolaban. Bar a két miivészeti iskola késObb Osszeolvadt, a képzések helyszini elkiiloniilése

miatt a varosban sokan még ma is két kiilon intézménykeént tekintenek rajuk.

Az elmult években igyekeztiink olyan lehetdségeket teremteni, amelyek soran a kiilonb6z6
mivészeti agak kozds rendezvényeken mutatkozhatnak be. A varosi adventi programok
keretében kozos miisort adtunk, amelyen mindharom miivészeti ag képviseltette magat. A
rendezvényt kovetden tanchaz, ,,Hangszersimogat6”, valamint képzdmiivészeti foglalkozasok
vartak az érdekl6do gyermekeket. A Farsangi Hangversenyre latogato kozonség megtekinthette
a képzds novendékek rajzaibol osszeallitott kiallitast. A jovoben tovabb kivanjuk erdsiteni ezt
az egylttmikodést, hiszen ez hozzajarulhat a Siklosi Alapfoktt Miivészeti Iskola egységes
arculatanak erdsitéséhez. Ennek jegyében a tavaszi hangversenyen a fuvoszenekar és a
moderntanc tanszak novendékei kozos miisorral 1épnek fel, mikdzben a képzdémiivészeti

tanszak tanuldinak alkotésai is megtekinthetok lesznek a helyszinen.
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3.10. Az intézmény kapcsolatrendszerének fejlesztési tervei

Tarsadalmi kapcsolatok

Intézményiink egyik fontos kiildetése a miivészetek — kiilondsen a zene-, tanc- ¢és
képzémiivészet — népszertsitése ¢és méltd képviselete. Meggy6zodésiink, hogy az
értékkozvetitd miivészeti nevelés hozzajarul a kulturalis hagyomanyok megorzéséhez és 1j
értékek létrehozasdhoz. E szemlélet mentén szervezziik a Sikldsi Alapfoka Mivészeti Iskola

mindennapi szakmai ¢€letét és programjait.

A Siklési Alapfoku Mivészeti Iskola miikodésének jellegébdl adddoan kiterjedt és sokrétii
kapcsolatrendszerrel rendelkezik. Az intézmény tobb telephelyen folytat miivészeti oktatast,
ezért miikodésének alapfeltétele a befogado intézményekkel, a helyi kzosségekkel és szakmai

partnerekkel kialakitott egyiittmiikddés.

Az iskolakkal val6 egyiittmiikodés kdlesonds elonyokkel jar: egyrészt segiti a miivészeti iskola
novendéklétszamanak biztositasat, a miivészeti képzés iranti érdeklodés fenntartasat, masrészt
hozzajarul a befogadd iskola arculatépitéséhez azaltal, hogy a tanuldink rendszeresen
bekapcsolodnak az altalanos iskoldk rendezvényeibe, ilinnepi miisoraiba ¢és kulturalis
programjaiba. Az egyiittmiikodés tovabbi célja a tanulok terheinek mérséklése a miivészeti
iskola és az 4ltalanos iskola oOrarendjeinek Osszehangolasaval. Ez valaszt jelenthet az
egésznapos iskolarendszer, a magas oraszamok, egyéb délutani foglalkozasok kovetkeztében
jelentkez6 kihivasokra. Fentiek eldmozditasa érdekében a jovében szorosabb parbeszédre

torekszem az iskolak vezetoivel.

A helyi tarsadalmi szervezetekkel és onkormanyzatokkal kivald kapcsolatot apolunk. Stratégiai
célként tekintek arra, hogy intézményiink aktiv szerepet vallaljon a varos és a térség kulturalis
életében. Siklos Varos Onkormanyzatinak felkérésére az iskola zenészei, tancosai és
képzOmiivészeti tanszakos novendékei tobb alkalommal kozremiikodtek — vérosi
rendezvényeken, linnepségeken és kulturalis programokon, valamint részt vettiink kiallitas és
egyéb rendezvények megnyito tinnepségein. Ezek az alkalmak nemcsak fellépési lehetdséget
biztositanak tanuldink szdmara, hanem hozz4jarulnak az intézmény tarsadalmi
beagyazottsaganak erdsitéséhez is. A programok Osszehangoldsa érdekében felvettem a
kapcsolatot a Siklési Onkorményzattal, varhatoan 4prilis végén egyeztetésre keriil sor a varos

¢s az iskola képviseloi kozott.
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A miivészeti iskola életében a sziilokkel vald kapcsolattartds szintén kulcsfontossagl. A sziilok
tamogatasa ¢és elkdtelezettsége nagymértékben hozzéjarul ahhoz, hogy a gyermekek hosszu
tavon részt vegyenek a miivészeti képzésben. A jovOben a tdjékoztatdsan tul, szeretném a
szliloket bevonni kozos rendezvényekbe, hangversenyekbe és k6zosségi programokba. Ez

erdsitheti az intézmény és a csaladok kozotti bizalmat €s egylittmiikodést.

Intézményiink a nemzetk6zi kapcsolatok kialakitasara és fenntartasara is lehetdségként tekint.
Néhany évvel ezelétt barati kapcsolat alakult ki a horvatorszagi Donji Miholjac-i
Zeneiskolaval, amely jo alapot teremt a tovabbi szakmai egyiittmiikddésre. Terveim kozott
szerepel a kapcsolatot kozos programokkal, talalkozokkal vagy novendékhangversenyekkel

erdsiteni, ami a tanulok szamara is értékes szakmai és kulturalis tapasztalatot jelenthet.

Szakmai kapcsolatok

Pedago6giai munkdm soran mindig kiemelt figyelmet forditottam arra, hogy névendékeimmel
rendszeresen részt vegylink megyei, regionalis és orszagos szakmai taldlkozdkon, versenyeken.
Ennek egyik legfébb oka az volt, hogy szerettem volna egy olyan széleskori és Gszinte
parbeszéden alapuld Kkapcsolatrendszert kialakitani, amely objektiv visszajelzést ad a
munkammal kapcsolatban. A szakmai megmérettetések és talalkozok lehetéséget adnak arra is,
hogy tanuldink tapasztalatot szerezzenek, Osszehasonlitsdk tuddsukat mas intézmények
novendékeivel, valamint inspiraciot kapjanak a tovabbi fejlodéshez. Meggydzodésem, hogy ezt

a szemléletet az intézmény egészének kovetnie kell.

A novendékek tovabbtanulasa szempontjabol kiilonosen fontos a  milvészeti
szakgimnaziumokkal kialakitott jo kapcsolat. Intézményiink ¢és a Pécsi Milvészeti
Szakgimnazium, valamint a budapesti Bartok Béla Zenemiivészeti Szakgimnazium kozott, a
tovabbtanuld novendékek révén, mar kialakult egyfajta szakmai kapcsolat. Ennek &polasat és
tovabbi erdsitését a jovoben kiemelt feladatnak tartom, hiszen ezek az intézmények fontos
ebben az évben formalodni latszik a Nyiregyhdzi Miuvészeti Szakgimnaziummal egy
kapcsolatfelvétel. Aprilisban egy latogatast terveziink, amelyre iskolank vadéaszkiirtos
novendékeit vissziik el. Hosszabb tavon célunk, hogy tovabbi szakgimnaziumokkal is szakmai

kapcsolatokat alakitsunk ki.
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Az ilyen egylittmikddések hozzajarulhatnak ahhoz, hogy intézménylink szakmai tevékenysége
sz¢lesebb korben ismertté valjon, illetve, hogy tanuléink minél tobb szakmai és kozosségi

tapasztalatot szerezhessenek.

4. Osszegzés

Huszonhat év 6ta tanitok a Siklosi Alapfoku Mivészeti Iskolaban. Az elmult iddszak sok
kihivas elé allitotta iskolankat. A kordbbi 0sszevondsok, a torvényi valtozasok, a
jarvanyhelyzet, a teljesitményértékelés bevezetése, a demografiai és tarsadalmi valtozasok
mind olyan koriilmények voltak, amelyekhez az iskoldnak alkalmazkodnia kellett. A pedagogus
¢letpalyamodell és az eldmeneteli rendszer, valamint a teljesitményértékelés bevezetése
kezdetben bizonytalansagot okozott, mara azonban ezek a nehézségek nagyrészt megsziintek.
A mai kor gyorsan valtozo kdrnyezete rugalmas, alkalmazkodni képes szemléletet kivan meg

tolunk.

Egy dolog azonban nem valtozott: az intézmény iranti elkotelezettségem. Biiszke vagyok az
iskolara és a kollégdimra, akik a nehezebb id6szakokban, a megndvekedett feladatok mellett is
megoriztek hivatastudatukat. A gyermekek irant érzett felelosséglik és szeretetilk nagyban
hozzédjarult ahhoz, hogy intézménylink szamos szakmai sikert érjen el. A tantestiilet
Osszetartasa, egymast segitd és megbecsiilé hozzaallasa példaértékii. Hiszek a miivészetek
kozosségformalod ¢és értékteremtd erejében, ezért elkdtelezett vagyok amellett, hogy a

tantestiilettel egyiitt tovabb erdsitsiik a Siklosi Alapfoku Miivészeti Iskola jo hirnevét.

Palyadzatomban az intézmény erdsségei mellett azokat a gyengeségeket is szdmba vettem,
amelyekre a jovoben megfeleld valaszokat kell adnunk. Vezetdi palydzatomban ezekrdl az

elképzelésekrdl és tervekrdl irtam.

Bizom benne, hogy kollégaim tdmogatasaval a jovében a Siklosi Alapfokt Miivészeti Iskola
igazgatdjaként folytathatom azokat a kozdsen elinditott szakmai folyamatokat, amelyek az
intézmény fejlédését szolgaljak, és hogy olyan 0j kezdeményezések megvalositasaban is részt

vehetek, amelyek a miivészeti nevelést méltod rangjara emelik a térségben €16k szamara.

Pécs, 2026. marcius 11.

Marki Norbert
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